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MEKIN HYDROELECTRIC DEVELOPMENT CORPORATION

AVIS DE CONSULTATION DE GRE A GRE N°001/DCE/HYDRO-MEKIN/CIPM/2026 DU

0.4 MAL 2026

SUIVANT AUTORISATION DU 27 AVRIL 2026,

POUR LA REALISATION D'UN DIAGNOSTIC TECHNIQUE COMPLET, D'UNE ETUDE D'AVANT-PROJET
DETAILLE (APD)| ETDEL' ELABORATION DU DOSSIER DE CONSULTATION DES ENTREPRISES (DCE)

POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA CENTRALE HYDROELECTRIQUE DE MEKIN

1.0bjet de la Consultatlon degré agré
Le Directeur Général de Mekin Hydroelectric Development Corporation (HYDRO-MEKIN), Maitre d'Quvrage, lance
une Consultation en|procédure de gré a gré pour la réalisation d'un diagnostic technique complet, d'une étude

d'avant-projet détaille (APD) et de I'élaboration du Dossier de Consultation des Entreprises (DCE) pour les travaux
de rehabilitation de Ia centrale hydroélectrique de Mekin.

2.Contenu des prestations
Les prestations, objet du présent DCE comprennent quatre (04) activités principales :

- Larevue critique des rapports d'évaluation fournis par le Constructeur et des rapports de maintenance
effectués pre et post périodes des deux incidents majeurs observés ;

- La realisetion d'un diagnostic technique complet suite aux deux événements majeurs ;

- La redacltlon d'une étude d'APD des prestations a réaliser pour la réhabilitation de la centrale :

- |8 redaotlon d'un dossier de consultation pour recruter une ou plusieurs entreprises en charge des
travaux de réhabilitation

Les prestations du titulaire sont définies de maniére plus détaillée dans les Termes de Références.

3. Participation et origine

NO

La présente Consultqtlon de gré a gre s'adresse aux sociétés suivantes :

Noms des entreprises

pré-qualifiés Adresses

Artelia

4 Rue Germaine Veyret-Vernet, 38130 Echirolles, France,
Tél: +33 (0)6 28 72 93 56/+33 (0)4 76 33 40 51

Email : christophe fayout@arteliagroup.com

Christophe FAYOUT, Interational Business Development

2

3100 Boulevard le Carrefour, Suite 330 Laval (Quebec) H7T2K7, Canada Site
web www.cimaglobal.ca

' CIMA International Tél +151 481 298 70

Email : amidou.mamadou@cimaglobal.ca
Dr Amidou MAMADOU ABDQU, Président Directeur Général

'3

75 Boulevard Mac Donald, 75019, Paris, France
Tél: +237 640 66 76 86/ +33 677 90 98 80

' ISL Ingénierie Email ; partiot@isl.fr; guillemot@isl.fr

Jérdbme PARTIOT, Directeur développement
Thibaut GUILLEMOT, Directeur des projets
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MEKIN HYDROELECTRIC DEVELOPMENT CORPORATION

4.Financement

Les prestationé (objet de la présente Consultation de gré a gré) seront financées par le budget de Ia société
HYDRO-MEKIN exercice 2026.

3. Montant prévisionnel :

Le cout prévisionnel des prestations s'éléve & la somme de 150.000.000 (cent cinquante millions) de
FCFA. '

6.Délai d’exécution :
Le délai o’ executnon des prestations est de quatre (04) mois. Ce délai court & partir de la notification de
F'ordre de service de bemarrage des prestations.

7.Mode de soumgssnon :
Le mode de sciumission retenu pour cette consultation est hors ligne.

8.Cautionnement de soumission :

Chague soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un cautionnement de soumission ainsi que
loriginal du récépissé remis par la Caisse de Dépét et de Consignation (CDEC), acquitté a la main, délivre par un
organisme ou une institutions financiére agréé par le Ministre chargé des Finances pour émettre des cautions dans
le domaine des marches publics et dont la liste figure & la piéce 13 du présent DCE. Son montant s'éléve 2 trois
millions (3 000 000) de FCFA et valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de la date initiale de validité des offres.

L absence de caut|orn de soumission delivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de
premiere categorie autonse par le Ministre en charge des Finances & émetire des cautions dans le cadre des
marchés publics ainsi que récépissé de la CDEC entrainera le rejet pur et simple de I'offre.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concernée est considérée
comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture
des plis est irrecevable.

Les cautions emises par un établissement bancaire étranger pourront étre acceptées sous réserve qu'il ait designé

formellement un correspondant local agrée par le Ministre des Finances, assortie de la preuve d'acceptation de
cette designation par I'organisme concerné.

9.Consultation du Dossier de Consultation

Le Dossier de Consultation pourra étre consulté auprés des services du Maitre d'Ouvrage (Direction Générale
HYDRO-MEKIN sis au siege de la société au quartier GOLF-face Ambassade USA), Cellule des Marchés et des
Approvisionnements (Sous-sol), BP : 13 155, Yaounde, Tél : +237 242 75 18 45 | 696 25 88 89, E-mail :
kabouhawaou24@gmail.com avec copie a nbumsong@yahoo.fr .

10. Acquisitioh du Dossier de Consultation de gré a gré

La version physique du Dossier de Consultation peut étre obtenue au siége de la sociéte HYDRO-MEKIN (quartier
GOLF), Cellule des iMarchés et des Approvisionnements (située au sous-sol), moyennant le paiement d'une
somme non remboursable des frais d’acquisition du DCE de cent mille (100 000) Francs CFA payable au
compte-spécial CAS-ARMP N°335988 ouvert dans les agences de la BICEC. Il est egalement possible d’obtenir
la version électronique du DCE sur demande aux adresses kabouhawaou24@gmail.com avec copie a
nbumsong@yahoo.fr .
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11. Remise des offres

Chaque offre, ré(ﬁigée en Frangais ou en Anglais et en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06)
copies marqués comme tels, devra étre déposée en un temps dans les Services du Maitre d'Ouvrage (Direction
Générale HYDRO-MEKIN sis a limmeuble siége au quartier GOLF, a la Cellule des Marchés et des
Approvisionnements au plus tard le 01¢ Juin 2026 a 12 heures, heure locale et devra porter la mention :

AVIS DE CONSULTATION DE GRE A GRE N°001/DCE/HYDRO-MEKIN/CIPM/2026 DU “A“HN ......
SUIVANT AUTORISATION DU 27 AVRIL 2026
POUR LA REALISATION D'UN DIAGNOSTIC TECHNIQUE COMPLET, D'UNE ETUDE D'AVANT-PROJET
DETAILLE (APD) ET DE L'ELABORATION DU DOSSIER DE CONSULTATION DES ENTREPRISES (DCE)
POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA CENTRALE HYDROELECTRIQUE DE MEKIN

Fmancement Budget d’'Investissement d’HYDRO-MEKIN, exercice 2026
A n’ouvrir qu’en séance de dépouillement

12. Recevabilite des offres.

Les documents constituant I'offre seront répartis en trois volumes ci-apres, placés dans deux enveloppes fermées
et scellées dont :

- L’enveloppe A contenant les piéces administratives (Volume 1) et I'offre technique (Volume 2) ;

- L’enveloppe B contenant |'offre financiere (Volume 3).
Les offres ainsi présentées seront placées sous simple enveloppe, fermee et scellée portant uniquement les
reférences de 'Avis de consultation.
Les différentes piéces de chaque offre seront numérotées dans I'ordre du DCE et séparées par des intercalaires
de méme couleur.
Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier de Consultation des Entreprises sera déclarée
irecevable. Notamment 'absence de caution de soumission (récépisseé CDEC inclus) délivrée par un organisme
ou une institution financiére agrée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le
domaine des marchéf publics ou le non-respect des modeéles des piéces du DCE entrainera le rejet pur et simple
de loffre sans recours. Une caution de soumission produite mais n‘ayant aucun rapport avec la consultation
concernée est considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours
de |la séance d'ouverture des plis est irrecevable.

13.  Ouverture des plis

L'ouverture des offres se fera en deux temps.

L'ouverture des piéces administratives et des offres techniques aura lieu le 01 juin 2026 & 13 heures. heure
locale par la Commission Interne de Passation des Marchés placée aupres de la societé Hydro-Mekin dans
|a salle de réunion de Iimmeuble siége de la société HYDRO-MEKIN (quartier GOLF).

L'ouverture des oﬁres financiéres se fera aprés évaluation des offres techniques et ne concernera que les
soumissionnaires aybnt un dossier administratif complet et conforme et ayant obtenu une note technique
supérieure ou égale a soixante-quinze points sur cent (75/100 points).

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne
de leur choix diment mandatée.

~Sociéte & Capial Public. Capital Social -7 5ﬂooon 000 FCFA. Siege Social - BP - 13 155 Yaoundé
Téléphorle - +237 22 75 18 45 122 73 06 25 / 2273 06 26. Fax : ... Site Web .......... E-mail ... ..
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Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif doivent étre impérativement produites en originaux ou en
copies certifiées conformes par le service émetteur ou une autorité administrative, conformément aux stipulations
du Réglement Particulier de la Consultation.

Elles devront obligajfrement dater de moins de trois (03) mois précédant la date originale de dépbt des offres ou
avoir ete etablies posterieurement a la date de signature de I'Avis de Consultation.

En cas d'absence ou|de non-conformité d'une piéce du dossier administratif lors de I'ouverture des offres aprés un
délai de quarante-huit (48) heures accordées par la Commission, I'offre sera rejetée.

MEKIN HYDROELECTRIC DEVELOPMENT

14.  Critéres d’évaluation
14.1. Criteres éliminatoires
v Abs{ence du cautionnement de soumission timbrg, accompagne du récépissé CDEC a l'ouverture
des|plis ;
v" Non production au-dela du délai de 48 heures aprés I'ouverture des plis, d'une piéce du dossier

administratif jugée non conforme ou absente lors de l'ouverture des plis, (excepte le
cautionnement de soumission) ;

v" Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou piéces falsifiées ;

v" Note technique inférieure & 75 points sur 100 :

v' Absence de la déclaration sur 'honneur de non abandon des marchés au cours des trois (03)
demieres années ;

v Absence de la charte dintégrité datée et signée

v Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales
datge et signée ;

v Absénce d'un prix unitaire quantifié dans |'offre financiere :

Absence d'un élément de l'offre financiére (la soumission, le BPU, le DQE);

v' Absence des preuves d'acceptation des conditions du marché (CCAP et TDR dament paraphés
et signes avec la mention lu et approuvé) :

=

14.2.  Critéres essentiels

Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront a titre indicatif
sur:

v Les références du soumissionnaire |
v Le plan de travail et méthodologie proposés en rapport aux Termes de référence ;
v Les qualifications et compétences du Personnel Clé.

Les critéres et sous-critéres essentiels sont détaillés dans le Reglement Particulier de la Consultation.

14.3. Evaluation des offres financieres :

Il sera attribué aux offres financiéres de chaque soumissionnaire, une note financiére, calculée de Ia
maniere suivante : |

MMD
NFi=

& x100

avec  NFi = Note financiére,

ST 'Sr-c;a.‘.i-é;é_{a_c;apllalr PJJE: Capital Social 7 500,000 000 FCFA Siége Social : BP - 13155 Yaoundé
Télephong : +237 22751845/22 730625/ 227306 26 Fax . ............ SiteWeb ............ E-mail
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MMD = Montarfmt de l'offre la moins disante ;
MS = montant evalué du soumissionnaire
La note finale (NF) de chaque soumissionnaire sera obtenue de la maniére suivante :

= Nb<70 + NFix30
| ‘ 100
avec  NF = Note finale, Nt = Note technique

15.  Attribution |

Le Maitre d'ouvrage attﬁbuera le marché au soumissionnaire dont I'offre a été conforme pour I'essentiel au Dossier

d'Appel d'Offres et qui g soumis l'offre évaluée la mieux disante, celle ayant obtenue la note finale (NF) la plus
élevée.

16.  Validité des offres
Les propositions doivent demeurer valides 90 jours a partir de la date limite de dépét des offres.

17. Renseignements complémentaires
Des eclaircissements peuvent étre demandés au plus tard sept (07) jours avant la date d’ouverture des offres.
Les demandes d'éclaircissement doivent étre expédiées 4 I'adresse suivante :
MEKIN HYDROELECTRIC DEVELOPMENT CORPORATION (HYDRO-MEKIN)
Quartier GOLF (face entrée Ambassade USA)
BP : 13 155, Yaoundé
Email : kabouhawaou24@gmail.com avec copie a nbumsong@yahoo.fr

18.  Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou acte de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au numéro
1517, 'Autorité Chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros +237 673 20 57 25/699 37
07 48, le Maitre d' Ouvnage au numéro 696 25 88 89.

q4 Ma

Fait a Yaoundé, Ie

- Le Directeur Général d’HYDRO-MEKIN-
Ampliations: ! (Maitre d'Ouvrage)
- MINMAP; '
-PCA/Hydro-Mekin
- ARMP (pour publication);
- Pdt/CIPM);
-CCRPD
-CMA
- Affichage.

i
|
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MEKIN HYDROELECTRIC DEVELOPMENT CORPOL[RATION
CONSULTATION NOTICE OF MUTUAL AGREEMENT No. 01/ 1/DCE/HYDRO-
VEKINICIPMI2026 OF ........1 2. FOLLOWING AUTHORISATION OF = Ay =
FOR THE REALISATION OF A COMPLETE TECHNICAL DIAGNOSIS, A DETAILED
SRELIMINARY DESIGN STUDY (APD) AND THE PREPARATION OF THE TENDER
DOCUMENTATION (DCE) FOR THE REHABILITATION OF THE MEKIN HYDROELECTRIC

POWER PLANT
|

1. Purpose of the Mutual Agreement Consultation ;
The General Manager of Mekin Hydroelectric Development Corporation (HYDRO-MEK&N), Project Owner, is
launching a mutual agrement consultation procedure for the completion of a comprehensive hechnical assessment,
a detailed preliminary design (APD) and the preparation of the tender documentation (DC%) for the rehabilitation
works at the Mekin hydroelectric power plant. ‘

2. Scope of services [
The services covered by this DCE comprise four (04) main activities: t
_ Critical review of the assessment reports provided by the manufacturer and the maintenance reports

carried out before and after the two major incidents observed; |
- Carrying out a complete technical diagnosis following the two major events;

- Drafting a preliminary design study of the services to be provided for the rehabilitation of the power plant;
- Drafting a consultation file to recruit one or more companies to carry out the rehabili;ation work.

The services to be Provided by the contractor are defined in more detail in the Terms of Ref‘f:rence.

3. Participation and origin
This private consultation is addressed to the following companies:

“N° | Prequalified companies [ Adresses
P \ 4 Rue Germaine Veyret-Vernet, 38130 Echirolles, France,
f 1 Q Artelia Tél ; +33 (0)6 28 72 93 56/+33 (0)4 76 3340 51

Email : christophe fayout@arteliagroup.com

| Christophe FAYOUT, International Business Development
1
|

| web ‘www.cimaglobal.ca

'I CIMA International Tel +151 481298 70

n Email amidou.mamadou@cimaglobal.ca
|

1

Dr Amidou MAMADOU ABDOU, Président Directeur Généra
75 Boulevard Mac Donald, 75019, Paris, France |

| Tél - +237 640 66 76 86/ +33 677 90 98 80
[ L iSL Ingénierie Email : partiot@isL.fr; quillemot@isl.fr
i Jérome PARTIOT, Directeur développement
| Thibaut GUILLEMOT, Directeur des projets

i
|
s Capital Pubic. Capital Social - 7.500.000.000 FCFA. Siége Social : BP - 13 165 Youndé
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4. Financing

The services {subject of this mutual agreement consultation) will be financed by HYDRO- MEKIN s budget for the
2026 financial year.

5. Estimated amount:
The estimated cost of the services is 150,000,000 (one hundred and fifty million) CFA fran?s

6. Execution period:
The execution period for the services is four (04) months. This period shall begin from the notification of the service
order to start the services. '

7. Submission method:

The submission method selected for this consultation is offline.

8. Tender bond: |
Each tenderer must enclose with their administrative documents a tender bond and the ongmal receipt issued by
the Caisse de Dépdt et de Consignation (CDEC), paid in cash, issued by an organization (or financial institution
approved by the Minister of Finance to issue bonds in the field of public procurement and listed in Appendix 13 of
ihese tender documents. The amount of the bond shall be three million (3,000,000) CFA frabcs and shall be valid
for thirty (30) days beyond the initial date of validity of the tenders. \
Failure to provide a tender bond issued by a first-class bank or a first-class financial mstttuhon authorized by the
Minister of Finance to issue bonds in the context of public procurement, as well as a receipt from the CDEC, will
result in the outright rejection of the tender. -
A tender bond that has been produced but is not related to the consultation in question shall be considered as not
having been provided. A tender bond presented by a tenderer during the tender opening session shall be
inadmissible. .
Bonds issued by a foreign banking institution may be accepted provided that it has formally designated a local

correspondent approved by the Minister of Finance, accompanied by proof of acceptance of this designation by the
relevant body.

9. Consultation of the Consultation File |
The Consultation File may be consulted at the Project Owner's offices (HYDRO-MEKIN Head Office located at the
company's headquarters in the GOLF district opposite the US Embassy), Procurement and $upply Unit, Basement
(Garden Level), PO Box: 13 155, Yaoundé, Tel: +237 242 75 18 45 |/ 696§ 25 88 89, E-mail:
kabouhawaou24@gmail.com with a copy to nbumsong@yahoo.fr

10. Acquisition of the Consultation File by mutual agreement
The physical version of the Consultation File can be obtained at the headquarters of HYDRO-MEKIN (GOLF
district), Contracts and Procurement Unit (located in the basement), upon payment of a nonfrrefundabie fee of one
hundred thousand (100,000) CFA francs for the acquisition of the Tender Documentation, payable to the special
CAS-ARMP account No. 335988 opened at BICEC branches. It is also possible to obtain an electronic version of
the tender documents on request at kabouhawaou24@gmail.com with a copy to nbumsonq@vahoo.fr.

(
el ! Nl £ b
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11. Submission of bids

Each bid, written in French or English and in seven (07) copies, including one (01) ongmaltand six (06) copies
marked as such, must be submitted at the same time to the Project Owner's Services (HYDRO-MEKIN Head
Office located at the headquarters building in the GOLF district, at the Contracts and Proc:lrement Unit no later
than 01t June 2026 at 12 noon local time and must bear the following reference:
NOTICE OF MUTUAL AGREMENT No. 011/ DCE/HYDRO-MEKIN/CIPM/2026 OF .....................
FOLLOWING AUTHORISATION OF 27t APRIL 2026
FOR THE PERFORMANCE OF A COMPLETE TECHNICAL DIAGNOSIS, A DETAILED PRELIMINARY DESIGN
STUDY (APD) AND THE PREPARATION OF THE TENDER DOCUMENTATION (D(TE) FOR THE
REHABILITATION OF THE MEKIN HYDROELECTRIC POWER PLAN‘I'[
Financing: HYDRO-MEKIN Investment Budget, financial year 2026\
To be opened only during the counting session 1

12. Admissibility of bids. |

The documents constituting the bid shall be divided into three volumes as follows, placed in tTm closed and sealed
envelopes, including:

- Envelope A containing the administrative documents (Volume 1) and the technical bid ( VquFne 25

- Envelope B containing the financial bid (Volume 3).
Tenders submitted in this manner shall be placed in a single sealed envelope bearing only the references of the
consultation notice.
The various documents in each tender shall be numbered in the order of the tender documants and separated by
dividers of the same color.
Any bid that is incomplete in accordance with the requirements of the Tender Documentatlon will be declared
inadmissible. In particular, the absence of a tender bond (including CDEC receipt) issued by a organization or
financial institution approved by the Minister of Finance to issue bonds in the field of public procurement, or failure
to comply with the models of the Tender Documents, will result in the outright rejection of the tender without

recourse. A tender bond that has been produced but is not related to the consultation in question shall be
considered as absent. The tender bond presented by a tenderer during the tender opening session shall be
inadmissible.

13. Opening of tenders
The opening of tenders shall take place in two parts. ’
The opening of administrative documents and technical bids will take place on 045t v e “07f at 1 p.m. local time

by the Internal Procurement Commission located at Hydro-Mekin in the meeting room of the HYDRO-MEKIN
headquarters building (GOLF district).

Financial bids will be opened after the technical bids have been evaluated and will only concern bidders who have
submitted a complete and compliant administrative file and who have obtained a technical score of 75/100 points
or higher,

Only bidders may attend this opening session or be represented by a duly authorized person| |of their choice.

Under penalty of rejection, the documents in the administrative file must be submitted m original or in copies
certified as true copies by the issuing department or an administrative authority, in accordarice with the provisions
of the Special Consultation Regulations. '

e e e S i S S =Sy & O i R, L
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They must be dated less than three (03) months prior to the original date of submission of ténders or have been
drawn up after the date of signature of the Consultation Notice. |

In the event of the absence or non-compliance of a document in the administrative file at the time of opening of the
bids after a period of forty-eight (48) hours granted by the Commission, the bid shall be rejecteg.

14. Evaluation criteria ‘

14.1. Elimination criteria ; :
Absence of the stamped tender bond, accompanied by the CDEC receipt at the openin%g of the bids;

LA

Failure to produce, within 48 hours of the opening of the bids, a document from the administrative file that
was deemed non-compliant or missing at the opening of the bids (except for the tender bond);

False declarations, fraudulent manoeuvres or falsified documents;
Technical score below 75 points out of 100;

Absence of a sworn statement of non-abandonment of contracts during the last three (03) years;
Absence of a dated and signed integrity charter; '
Absence of a dated and signed declaration of commitment to comply with environmental and social
clauses; -

v~ Absence of a quantified unit price in the bid.

R T

14.2. Essential criteria
Technical bids will be evaluated on a scale of one hundred (100) points according to essentpa! criteria, which will
include, for information purposes: i
v The bidder's references;
v The proposed work plan and methodology in relation to the Terms of Reference;
v The qualifications and skills of key personnel.

The essential criteria and sub-criteria are detailed in the Special Consultation Rules.
14.3. Evaluation of financial bids: |
Each bidder's financial bid will be given a financial score, calculated as follows:

NFi= i x100 |
=S ‘

where  NFi = Financial score, ‘
MMD = Amount of the lowest bid
MS = Bidder's estimated amount
The final score (FS) for each bidder will be calculated as follows: ‘
_TSx70 + NFix30
E 100

where FS =Final score, TS = Technical score

|
|
|
|
!
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15. Award
The p‘to]ect owner will award the contract to the bidder whose bid complies with the main

tender documents and who has submitted the best bid, i.e. the bid with the highest final s

16. Validity of bids
Bids must remain valid for 90 days from the deadline for submission.
17. Additional information

Clarificatibns may be requested no later than seven (07) days before the date of opening of bibs.

Requests for clarification should be sent to the following address:
MEKIN HYDROELECTRIC DEVELOPMENT CORPORATION (HYDRO-MEKIN)
Quartier GOLF (opposite the US Embassy entrance)
PO Box: 13 155, Yaoundé
Email: kabouhawaou24@gmail.com with a copy o nbumsong@yahoo.fr

18. Fight against corruption and malpractice

To report any corrupt practices, acts or deeds, please call CONAC on 1517, the
Authority! (MINMAP) (SMS or call) on +237 673 20 57 25/699 37 07 48, or the Project Owner

RATION

requirements of the
pre (FS).

2 Public Procurement
pn 696 25 88 89.

g4 Mpl
Done at Yaoundé, the . . !
Le General Manager of HYDITO-MEKIN
(The Owner)
SR
s 7 1

- MINMAP; : 25 ' -
-PCA/Mydro-Mekin \“m‘.\) 4 !
- ARMP (pour publication); ) \
- Pdt/CIPM; i
-CCRPD | : i_,
CMA | ;
- Afﬁchd;ge. o
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